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osotros pensamos mas alla de los
N resultados. Tratamos de identificar

y colocar en practica acciones que
contribuyan con la vida de los colaboradores
y de sus familiares. Queremos que todos
trabajen en un ambiente seguro, que tengan
salud, y que estén felices y realizados con las
funciones que desempenan. Sabemos que si
eso sucede, si este lazo de bien-querer existe,
estaremos cada vez mas unidos y fuertes para
enfrentar los desafios diarios.

Espensando en eso que las acciones realizadas
junto las comunidades, principalmente donde
estén localizadas nuestras unidades, obtienen
mas fuerza a cada ano. Ayudar al projimo y
contribuir en la educacion, cultura, deporte y
entretenimiento es uno de nuestros propositos.
Sabemos que el manana esta en las manos
de los jovenes y, por eso, es necesario ofrecer
oportunidades para que ellos se desarrollen
y se tornen personas justas y preocupadas
con el bien comun. Asi, mantenemos diversos
convenios, sea con escuelas de deportes como
el futbol y baloncesto, entidades caritativas, y
con lacomunidad de modo general. Buscamos,
de forma amplia, siempre apoyar proyectos
que hagan la diferencia en la sociedad.

Internamente, nuestros colaboradores nos han
llenado de orgullo todos los anos, en cada

edicion del Programa de Innovacion y Calidad
(PIQ). En el 2017, se desarrollaron proyectos de
mejoras que existian y continuan existiendo en
gran destaque en las Empresas Rio Deserto. Para
nosotros es inmensamente gratificante seguir
la dedicacion de los colaboradores en estudiar
e implementar nuevas técnicas en los sectores
donde actuan. Esto demuestra el enorme potencial
de cada uno y el comprometimiento a contribuir
para el desarrollo de la empresa.

Ese pensamiento innovador de todos los que
hacen parte de las Empresas Rio Deserto, aliado
a la tecnologia, nos lleva al concepto de la nueva
era industrial: la llamada Industria 4.0. El tema
es bastante recurrente y destaca itens como
creatividad, iniciativa, conflanzay cooperacion entre
todos los que hacen parte de las organizaciones.
En amplio sentido, la Industria 4.0 seria como un
‘espejo virtual del mundo real”, haciendo con que
varios subsistemas de unaempresa se comuniquen
entre si y optimicen el ciclo productivo. Es algo en
donde nos estamos preparando.

Por fin, cabe resaltar que las acciones ligadas
a la innovacion, tecnologia y el apoyo al medio
social, promovidas por las Empresas Rio Deserto,
aun obtienen mas notoriedad por los premios
conquistados a lo largo de los anos. En el 2017,
se le otorgd el Premio de Excelencia de la
Industria  Minero-Metalurgica Brasilena, con

EDITORIAL

el Premio Empresa Ciudadana ADVB/
SC, y con el titulo de Destaque Icarense.
Reconocimientos que son frutos de trabajo
realizado en equipo, y en conjunto entre
colaboradores.

Es por todo esto que tenemos la conviccion
de que con union, profesionalismo e
integridad alcanzaremos nuestros objetivos
yseguiremosconeldesarrollodelaempresa.
Que podamos continuar trabajando de esta
forma, ya que ciertamente el futuro reserva
buenos frutos para todos.

Heitor Agenor Zanette

Giovanni Pagnan Zanette

Valcir José Zanette

Joao Gabriel Pagnan Zanette
Administradores de las Empresas Rio Deserto
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La valorizacion de las personas, la atencion
hacia el medio ambiente, la planificacion
adecuada y la innovacion en los procesos son
principios que rigen todas las actividades de
Empresas Rio Deserto.

Hace siglos el simbolo de solidez vy
experiencia en la region carbonifera del Sur de
Santa Catarina, la organizacion posee mas de
600 empleados distribuidos en 17 unidades
productivas, administrativas y de investigacion.

Con inversiones significativas en tecnologia
y profesionalizacion, también con una amplia
compresion de la necesidad de actualizacion
y capacitacion para seguir el contexto presente
y mantenerse en el futuro, las Empresas Rio
Deserto desarrollan nuevas teécnicas, a fin
de proporcionar a los productos una calidad
con garantia y costos competitivos. Y hoy
son reconocidas por el respeto a las normas
técnicas, por el tratamiento correcto que se
generaenelmedioambiente, porlaimportancia

7%

que dan a sus clientes, colaboradores y por
el retorno social en las comunidades en que
actuan.

La Industria Carbonifera Rio Deserto Ltda.,
empresa que dio origen al grupo, no soélo fue
la pionera en la exploracion del carbon mineral
en escala industrial en la region, tambiéen fue
la primera en utilizar métodos mas modernos
para la extraccion y beneficio, a ejemplo del
uso del Minerador continuo, del espesante de
laminas, filtro prensa, medio denso, Backfill,
entro otros.

Ademas de la industria carbonifera, los
negocios de las Empresas Rio Deserto cubren
segmentos como forestacion y reforestacion,
metalurgia, agronegocio, ceramico, entre otros.

El atributo de esta longevidad se debe al
emprendimiento de los hermanos gemelos
Jodo y Gabriel Zanetter (In Memoriam). Fue el
coraje del empresario Joao Zanette, aliada al
conocimiento de sociosy colaboradores, que la

empresa supo posicionarse en el mercado de
manera soélida y perenne. La vision progresista
de ese descendiente de inmigrantes lItalianos
impulsé los rumbos y el desarrollo de la
empresa. Al frente de la organizacion aun se
encuentra la familia Zanette, hoy en la tercera
generacion.

La sucesion contempld el mantenimiento
del principal valor transmitido por los gemelos:
simplicidad, consideracion por un ambiente
familiar, que alimenta la buena y sana relacion
entre los colaboradores.

Actualmente, las Empresas Rio Deserto
son representadas por sus administradores
Heitor Agenor Zanette, Giovanni Pagnan
Zanette, Valcir José Zanette, e Joao Gabriel
Pagnan Zanette, y estan presentes en, por lo
menos, nueve municipios catarinenses, con
certificaciones en sus unidades, de acuerdo
con las normas nacionales e internacionales.
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e UNIDADES

Unidades Productivas,
Administrativas
y de Investigacion

Empresas Rio Deserto

_Correia Pinto - SC

Mineracion e Investigacion Brasilena Ltda. L sc
Fonolito ages -
Nefelina 1
Sodalita Fonolito
Filter Plus
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- AEL

Treviso — SC
Induistria Carbonifera Rio Deserto Ltda.

» Extraccion Mina Cruz de Malta

Carbon Energetico

Sistema de Gestion Certificado NBR ISO 9001:2008
e NBR ISO 14001:2004

Mineracion e Investigacion Brasilena Ltda.

_ N W W . W

— Criciima - SC
= Industria Carbonifera
’ Rio Deserto Ltda.

- Oficina Central
Administracion General

‘ + Extraccion Mina Novo
Horizonte

Carbon Energeético

Sistema de Gestion Certifi-

cado NBR ISO 9001:2008 e

NBR ISO 14001:2004

W W

Oriental

Administracion de
Patrimonio Ltda.

Bienes muebles e inmue-
bles.
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|.Sider6polis -SC
Industria Carbonifera Rio Deserto Ltda.

- Metalurgica
Equipos para mineracion y mantenimiento

- Caja de Embarque
Carbon Energeético para ENGIE Brasil Energia
Sistema de Gestion Certificado NBR ISO 9001:2008 e NBR ISO 14001:2004



Icara - SC
Induistria Carbonifera
Rio Deserto Ltda.

+ Extraccion Mina Cento y Uno
Carbon Energético

Sistema de Gestion Certificado
NBR ISO 9001:2008 e NBR ISO
14001:2004

Capivari de Baixo - SC
Industria Carbonifera
Rio Deserto Ltda.

« Capivari de Baixo (Consorcio)
Carbon Energético ..

Carbén Mineral Pelotizado !
(Marombado) _ |

Sistema de Gestion Certificado NBREY)
ISO 14001:2004 4
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|£ocal do Sul-SC
Induistria Carbonifera Rio Deserto Ltda.

+ RD Sao Geraldo
Recuperacion Ambiental

Floresul Forestacion y Reforestacion Sur Ltda.
Eucaliptos

Urussanga - SC
Induistria Carbonifera Rio Deserto Ltda.

- Division Laboratorio

Analisis quimicas y fisico-quimicas en general. Investigacion,
desarrollo e innovacion.

Sistema de Gestion Certificado NBR ISO 9001:2008

Registro en el MAPA como proveedor de servicios de andlisis de
laboratorio en el area de fertilizantes, inoculantes y correctivos
Certificacion Ambiental - Certificado de reconocimiento del labora-
torio para el andlisis de aguas y efluentes - FATMA (actualmente de-
nominada Instituto del Medio Ambiente de Santa Catarina - IMA)

RD Soluciones Minerales - Unidad Productiva Ll - Rio Deserto
Industrializacion de insumos minerales:

Carburante (Coque de Petroleo Calcinado)

Bormix

Pirita

CATA - Carbon para Filtros de Tratamiento de Agua

Sistema de Gestion Certificado NBR ISO 9001:2008

Mineracion e Investigacion Brasilena Ltda.
+ Ceramica

Nefelina

Benpox

RD Glas

- Fertilizante
Gran Protect GP Plus

+ Agronegoécio

Sodalita Calcossodica

Notox

Notox Poultry

Notox Reproduction

Bugram Protect

Gran Protect Inseticida Natural

Top Clean

Certificada GMP+B2 Production of Feed Ingredients,
Sistema de Gestidn Certificado NBR ISO 9001:2008
Certificado Ecocert para insumos de utilizacién orgdnica:
Bugram Protect y Gran Protect Insecticida Natural.



IDEOLOGIA

N ]
Suministro de
insuMmos minerales.
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Contribuir con el desarrollo
nacional a traveés de la extraccion,
industrializacion y comercializacion
de productos minerales,

transformando recursos minerales
en soluciones.

"- 0
Ser referencia nacional

en el suministro de
insumos minerales.
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Valores

El comportamiento de las Empresas Rio Deserto
es reflejo del pensamiento hacia el desarrollo
socioecondmico del pais. Todas las acciones son
tomadas en la direccion del crecimiento, tanto de
la empresa como de sus colaboradores, clientes,
proveedores, comunidad y socios en general.

Innovacion:
Mejora tecnologica, desarrollo y valorizacion a la

iniciativa de los colaboradores, en la busqueda
continua de resultados para la organizacion.

Compromiso:
Con los clientes, colaboradores, proveedores,
organos fiscalizadores, comunidad y seguridad.

Etica:

Respetar los principios, las politicas y los
procedimientos definidos por la empresa,
regulaciones por la ley y por la sociedad trabajando
con honestidad, profesionalismo y transparencia.

Responsabilidad Socioambiental: Contribuir para el
desarrollo consciente y sustentable de la sociedad,
favoreciendo en le pleno gjercicio de la ciudadania'y
respetando el medio ambiente.
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PRODUCTOS

Linea Energética, Fuente de Garbono, Elastdmera y Azufre

Carbon Energético: Se obtiene
después del beneficio del ROM
(carbdn bruto). En el proceso se
ajustan a la granulometria los
niveles de cenizas, azufre, materia
volatil, poder clorico, siempre de
acuerdo con las necesidades del
mercado.

Aplicacion: Se utiliza en plantas
térmicas, como combustible
(fuente de calor).

> Linea de Saneamiento
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Carburante: Es el resultado de la
calcinacion del coque verde de
petroleo.

Aplicacion: Correccion de
carbono (proceso de carburacion)
en los fundidos de hierro y de

acero, de diversos procesos
industriales.
Carboén para Filtros de

Tratamiento de Agua (CATA):
Producido a partir de carbon
mineral especifico y procesos
controlados, el producto posee
particulas angulares diferentes,
proporcionando perfecta filtracion.
Aplicacién: Utilizado en filtros de
tratamiento de agua, aumenta
las tasas de filtracion, la eficiencia
de remocion de impurezas
y mejora la calidad del agua
en diversos aspectos, como
turbidez, color, coliformes y otros
microorganismos.

Bormix: Es alcanzado por
medio de carbon rigurosamente
seleccionado y controlado.

Aplicacion: Es ampliamente
utilizado como agente catalizador
de la ebonita y como carga
semi-reforzante para componer
moldeados de bajo costo, en
compuesto a base de elastomeros.

FILTER

. PESCH LIQUIDO 28 Wi '

Pirita (Sulfuro de Hierro): Resulta
a partir del beneficio selectivo del
carbon mineral.

Aplicacion: Correccion del
contenido de azufre en el hierro
fundido, como fuente de azufre.

Filter Plus: Es fabricado a partir
de roca mineral de alto porcentaje
de silice, con caracteristicas de
dureza y de densidad elevadas.
Aplicacién: Su funcion principal
es mejorar la calidad del agua,
reduciendo  metales, solidos
totales y disueltos. Debido a la
accion mecanica, el Filter Plus
elimina  bacterias, protozoos
y pequenas particulas que se
adhieren alrededor de la particula
del Filter Plus.



» linea Gerdmica, Vidrio y Siderurgia

Fonolito: Se trata de un producto
natural proveniente de rocas
volcanicas, con alto contenido de
alcalis.

Aplicacién: En la fabricacion de
vidrio. Sustituto de fluorita en la
fabricacion de acero y ceramica.

Benpox: Son argilominerales
que, después del proceso vy
seleccion, pueden ser empleados
industrialmente, pues confieren
propiedades intrinsecas  de
interés tecnologico a los vidriados
de uso ceramico.

Aplicacién: Se  emplean en
esmaltes, engobes y masas con
el objetivo de asignar estabilidad
y color blanco.

Nefelina: Se trata de un producto
natural proveniente de rocas
volcanicas, con alto contenido de
alcalis y bajo contenido de hierro.
Aplicacién: Fabricacion de
vidrio. Sustituto de fluorita en la
fabricacion de acero y ceramica.

» Linea Veterinaria

Sodalita: Producto natural
proveniente de rocas volcanicas,
con alto contenido de alcalis.

Aplicacién: Mejora la capacidad
de flujo y permite la sinterizacion
de los cuerpos ceramicos a
bajas temperaturas o con menor
cantidad de agente de vitrificacion.

PRODUCTOS s

RD Glass: Producto formado por
diversos minerales que, despueés
del proceso vy clasificacion,
confieren propiedades a los
vidriados ceramicos.

Aplicacién: Se utilizan en esmaltes
ceramicos con el objetivo de
mejorar la textura y la fusibilidad.

Top Clean: Es una arena higiénica para gatos, compuesta
por argilomineral que, después del proceso y ajuste
granulométrico, confieren caracteristicas de alta capacidad
cationica. Tiene dos versiones: una con fragancia y otra sin
fragancia.

Aplicacion: Producto sanitario destinado a la absorcion de
olores existentes en la orina de los gatos. A través de su
capacidad de intercambio cationico, reduce sensiblemente
el amoniaco presente en la orina, ayudando a evitar la
proliferacion del mal olor. Cuando en contacto con la orina de
los gatos, dilatan los espacios entre las hojas de la estructura
quimica, ocurriendo un fenomeno llamado de tixotropia,
formando un gel. Debido a la caracteristica aglomerante, el
producto posibilita la formacion de terrones.

www.riodeserto.combr 15



PRODUCTOS

» Linea Nutricidn Animal
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Sodalita Calcosédica: Es un aditivo adsorbente
de micotoxinas, compuesto por aluminosilicato
de calcio y sodio, probado /n vivo para aves.
Aplicacién: La Sodalita Calcosdédica es un
producto natural destinado a todas las especies
de animales. Cuando se utiliza en sus alimentos,
forma un complejo altamente estable con
las micotoxinas. Al ser ingerido por el animal,
absorbe vy retiene las aflatoxinas, inhibiendo su
absorcion antes de que llegue a la corriente
sanguinea, con eso elimina su toxicidad junto
con las heces, permitiendo el mejor provecho
de los nutrientes. El producto no tiene olor ni
sabor.

Notox: Es un aditivo absorbente de micotoxinas,
compuesto por argilomineral de aluminosililato
de calcio y sodio activado, probado /in vivo para
aves y cerdos.

Aplicacién: Destinado a todas las especies
de animales, el Notox también se afiade a sus
alimentos, siendo eficaz en el combate a las
fumonisinasy aflatoxinas, que pueden perjudicar
la salud de los animales. No presenta olor ni
sabor, no absorbe vitaminas, minerales y otros
aditivos de sus alimentos, y no causa efectos
colaterales negativos como la interferencia en
los niveles de nutrientes de la alimentacion
de los animales. Cuando se ingiere, absorbe y
retiene las micotoxinas, inhibiendo la absorcion
por el organismo.

Notox Poultry: Es un aditivo absorbente de
micotoxinas de amplio espectro, compuesto por
aluminosililatos especiales y aditivos organicos,
con comprobacion /in vivo.

Aplicacion: Es un producto destinado a las aves.
Al ser ingerido por el animal, absorbe y retiene las
micotoxinas (zearalenona, aflatoxinas, fumonisinas,
ocratoxinas, T2 y deoxinivalenol), evitando la
absorcion por el organismo. En el caso de las
micotoxinas, se observa una gran capacidad de
absorcion de micotoxinas polares (por medio del
intercambio cationico) y apolares (por la porosidad
y area superficial), generando mas estabilidad en
la absorcion de las micotoxinas con diferentes
pesos moleculares.

Notox Reproduction: Producto con caracteristicas
especificas. Aditivo de amplio espectro en el
combate a las micotoxinas.

Aplicacién: EL Notox Reproduction (producto de
tecnologia innovadora) es un aditivo de amplio
espectro, eficaz en el combate de micotoxinas
como zearalenona, aflatoxinas, fumonisinas,
ocratoxinas, T2 y deoxinivalenol. El producto debe
ser utilizado en alimentos para cerdos, siendo
indicado para la fase de reproduccion. Con el
pH Alcalino, la absorcion de Notox Reproduction
comienza en la masticacion, pasando al estbmago
y luego por elintestino delgado del animal, donde
continua la digestion quimica y la absorcion de las
micotoxinas, impidiendo que lleguen al torrente
sanguineo.



Linha Agricultura
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Gran Protect Insecticida Natural: Producto
registrado en el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Abastecimiento (MAPA) como
insecticida inorganico de contacto. Es un polvo
inerte natural, proveniente de rocas fosilizadas de
diatomeas marinas, constituido principalmente
por silice amorfa.

Aplicacion: Es un insecticida de contacto y debe
ser aplicado pulverizando el producto en los
granos, antes de la entrada en los silos, depositos
o0 almacenes. Las particulas microscopicas del
producto se adhieren al cuerpo de los insectos
causando abrasion en eltegumento al desplazarse
por la masa de granos, provocando su muerte,
a través de la deshidratacion, poseyendo el
beneficio de conferir proteccion prolongada.

Bugram Protect: Producto registrado en
el Ministerio de  Agricultura, Ganaderia
y  Abastecimiento (MAPA) como  aditivo
antiaglutinante. Es un compuesto proveniente de
rocas naturales y constituido principalmente por
silice.

Aplicacién: Destinado a la alimentacion animal.
El producto actua sobre granos, salvados vy
raciones almacenadas, absorbiendo la humedad
y controlando los hongos y las toxinas. De
forma amplia, funciona como antiempastante,
protegiendo los productos contra danos de la
humedad excesiva.

PRODUCTOS

Gran Protect GP Plus: Producto registrado
en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Abastecimiento (MAPA) como fertilizante
mineral mixto para aplicacion foliar. Contiene
silicio proveniente de rocas fosilizadas de
algas diatomeas marinas, agregadas de los
macronutrientes fosforo, en forma de fosfitos y
potasio, ademas del micronutriente cobre.
Aplicacién: Gran Protect GP Plus es una suspension
homogénea que actla en la maxima proteccion de
las plantas, combatiendo plagas y enfermedades.
Se aplica directamente en las hojas, aumentando
la resistencia natural, previniendo danos vy
mejorando la productividad. El producto también
preserva la planta de factores como temperatura,
helada, seca, y de la accion toxica generada por
productos agroquimicos. Gran Protect GP Plus
esta indicado para todos los cultivos.
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TECNOLOGIA, INNOVACION, SEGURIDAD Y CALIDAD

Cuatro pilares principales forman
la base de sustentacion de las
Empresas Rio Deserto en relacion

al futuro: tecnologia, innovacion,
seguridad y calidad en todos los
procesos. Por comprender que
estas areas necesitan estar en
equilibrio para que los objetivos
sean alcanzados, la organizacion
sigue invirtiendo en mejorar las
técnicas de investigacion, extraccion
y produccion. En el 2017, el valor
total aplicado en innovacion fue

20 wwwiriodeserto.com.br
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de R$ 120.68914. Ademas de la
inversion, se resalta también que los
procesos de extraccion del material
bruto y descarte de los desechos
estan pasando por modernizacion,
teniendo en vista el cumplimiento de
las normasy leyes.

Actualmente, el principal asunto
relacionado con la tecnologia

y la innovacion en el mundo es
la Industria 4.0. ElL término gano
destaque en Alemania en el 2011, y
pretende descentralizar el control de

los procesos productivosy la creacion
de un sistema de produccion fisico-
cibernético. Este avance requiere
maquinaria mas inteligente y digital,
asi como profesionales cada vez mas
calificados. La industria 4.0 permite
que la produccion sea mayor, pero
con tiempo y costo menor, y tambien
posibilita la reduccion de gastos
innecesarios.

Pensando en los proximos anos
y en el progreso de la economia de
la region carbonifera sur catarinense,
las Empresas Rio Deserto estan
invirtiendo en tecnologia y en
especializacion de los colaboradores.
Para ello, la organizacion cuenta
con un equipo de ingenieria
multidisciplinario, responsable de
desarrollar estudios e investigaciones
para la modernizacion de los
meétodos y equipos. ELl objetivo
es implantar los nuevos procesos
gradualmente, mejorando la
produccion y contribuyendo con la
salud, seguridad y bienestar de todos.

En el sector de la mineria, la

empresa ya ha realizado diversos
avances en el proceso de extraccion
y produccion. Entre los mecanismos
aplicados estan el  Minerador
Continuo, Roader Header, Espesador
de Lamelas, Medio Denso, Filtro
Prensa, Tratamiento de Drenaje de
Mina a escala industrial, Perforadoras,
Backfill, entre otros.

Las Empresas Rio Deserto estan
comprometidas en seguir todas las
normas para mantener la calidad en
sus procesos, productos y servicios,
principalmente a los relacionados
con el medio ambiente. Los Sistemas
de Gestion implantados en las
unidades obedecen a las exigencias
de los organismos certificadores,
permitiendo la  conquista de
recertificaciones y nuevas
certificaciones a nivel nacional e
internacional.  EL  reconocimiento
comprueba el compromiso y la
dedicacion de los colaboradores,
asi como la responsabilidad de
la empresa con las actividades
desempenadas.



En el 2003, las Empresas Rio Deserto crearon el Programa de
Innovacion y Calidad (PIQ). La iniciativa tiene el proposito de estimular
la creatividad de los colaboradores, ya que ellos pueden proponer
solucionesy mejoras a los procesos de las unidades, asi como reconocer
los esfuerzos exitosos de innovacion de cada equipo.

TEMAS DO PIQ:

Acciones laborales; Productividad;

Ambiente de trabajo; Calidad (producto, procesos);

Comunicacion interna / externa; Recursos humanos;

Comunidad; Reduccion de costos;

Desperdicios; Responsabilidad social;

Educacion; Reutilizacion/reaprovechamiento,

Innovacion / creatividad; reciclado y recuperacion;

Logistica; Salud;

Marketing; Seguridad;

Medio ambiente Tecnologia de la informacion.
Categoria 1:

Reduccion de costos, desperdicios,
productividad, innovacion / creatividad y calidad
(producto, procesos).

Categoria 2:
Seguridad, salud, ambiente de trabajo y acciones
laborales.

PROGRAMA DE INOVACAO E QUALIDADE
EMPRESAS RIO DESERTO

La V edicion del Programa de Innovacion y Calidad (PIQ) conto con la
participacion de 48 equipos, sumando 236 colaboradores - el equivalente
al 41% del cuadro efectivo de la empresa. En 2016/2017, se implementaron
139 proyectos, siendo 73 concluidos y evaluados. Otro destaque, en
esta edicion del PIC, fue el lanzamiento de una nueva metodologia de
evaluacion, con la creacion de cuatro categorias, siendo los proyectos
inscritos y premiados de acuerdo con los criterios establecidos.

La ceremonia de premiacion del PIQ siempre es acompanada por
familiares de los colaboradores. Las Empresas Rio Deserto consideran
de fundamental importancia esa integracion de las familias de los
colaboradores con la cultura y valores de la empresa.

|

Categoria 3:
Medio ambiente, reutilizacion / reaprovechamiento,
reciclaje y recuperacion.

Categoria 4:

Educacion, comunicacion interna / externa, recursos
humanos, responsabilidad social, marketing, comunidad,
logistica y tecnologia de la Informacion.
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TECNOLOGIA, INNOVACION, SEGURIDAD Y CALIDAD

» Gonozea los 10 proyectos finalistas del P10 2017:
Categoria 1

Adaptacion de Mangueras en el Suspiro del

- Uni fo i Feni
ICRDL - Unidad de Extraccion Mina Cento y Uno IX Tanque Minerador Continuo
ICRDL - Unidad de Extraccion Mina Cruz de Malta Mantenimiento de la Tafona Riel de proyeccion del rechazo
ICRDL - Unidad de Extraccién Mina Cento y Uno Galos da Madrugada Reaprovechamlento del E.Je Fusible del
Minerador Continuo
ICRDL - Unidad Productiva Il - Rio Deserto Hombre de hierro Ensacadora para el filtro Plus
Categoria @
ICRDL - Unidad de Extraccion Mina Cruz de Malta Mantenimiento de la Tafona Proteccion del Eixo Exceéntrico
ICRDL - Metaldrgica Trabajar para Evolucionar Mordente para Desmontaje dg mangueras
montadas en los equipos
Categoria 3
ICRDL - Unidad de Extraccién Mina Cento y Uno Los hijos de Rio Deserto Utilizacion del Po de P2
ICRDL - Divisiéon Laboratoério Sinergia Utilizacion Racional del Agua
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Categoria 4

ICRDL - Division Laboratorio

ICRDL - Oficina Central

» Los proyectos ganadores del V PIO 2017 fueron:

Ganador Categoria 1:
Equipo Fénix, Unidad de
Extraccion Mina Cento y Uno:
proyecto ‘Adaptacion de
Mangueras en el Suspiro del
Tanque Minerador Continuo”

Ganador Categoria 2:
Equipo Mantenimiento de
Tafona, Unidad de Extraccion
Cruz de Malta: proyecto
“Proteccion del Eje Excéntrico”

Sinergia

ValoRHumano

Conocer para Entender

ValoRHumano

Ganador Categoria 3:
Equipo Los Hijos del
Rio Deserto, Unidad de
Extraccion Mina Cento y
Uno: proyecto ‘Uso del
Po de la P2"

Ganador Categoria 4:
Equipo Sinergia, Division
Laboratorio: proyecto
“Conocer para Entender”
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SEGURIDAD

Brigadas de Emergencia

Las Brigadas de Emergencia de las Empresas
Rio Deserto son formadas por colaboradores
entrenados por el Cuerpo de Bomberos Militar,
estando aptas a intervenir en situaciones de
riesgo y urgencia, para actuar en la prevencion
de accidentes. Los colaboradores que integran
las Brigadas de Emergencia de las Empresas
Rio Deserto pasan por perfeccionamiento
periodicamente para el mejor desempeno.

El Servicio Especializado en Ingenieria de
Seguridad y en Medicina del Trabajo (SESMT) es
responsable por la capacitacion de las Brigadas
de Emergencia de las Empresas Rio Deserto.
El proposito es cumplir con las exigencias
de las Normas Reguladoras, emitidas por el
Ministerio de Trabajo. Los conceptos determinan
requisitos y medidas de proteccion, abarcando
la planificacion, la organizacion y ejecucion, de
manera que se garantice la saludy la seguridad de
los colaboradores que gjecutan las atenciones de
emergencia y desarrollan acciones preventivas.
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DDSS - Dialogo Diario de Salud y Seguridad

El Dialogo de Salud y Seguridad (DDSS) es una
practicaimplantada por las Empresas Rio Deserto
con el objetivo de prevenir enfermedades y
accidentes de trabajo. La accion se caracteriza
por la realizacion diaria de una rapida reunion al
inicio de cada turno de las unidades productivas
para aclarar dudas y alertar sobre posibles
riesgos en el ambiente de trabajo. Ministrado por
técnicos de seguridad, el DDSS es uno de los
factores que contribuyeron a la reduccion de los
casos de accidentes de trabajo en las Empresas
Rio Deserto.
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SIPAT/MIN

Con el tema ‘Innovacion y Seguridad”, la
Semana Interna de Prevencion de Accidentes
de Trabajo en la Mineria (SIPAT / MIN), de las
Empresas Rio Deserto, fue realizada entre los
dias 20 y 24 de noviembre de 2017. Durante
una semana, los colaboradores participaron de
charlas y dinamicas relacionadas con la salud
y la seguridad. Los temas abordados quedaron
en torno a la concienciacion ambiental, salud
mental y estilo de vida saludable, ergonomia
en el trabajo, comunicacion en la seguridad y
analisis de riesgo.
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SESMT

Las Empresas Rio Deserto mantienen un equi-
po de Servicio Especializado en Ingenieria de Se-
guridad y Medicina en el Trabajo (SESMT) com-
puesta por ingenieros, técnicos, medicos y otros
profesionales. El objetivo es promover la salud y
la seguridad de todos los empleados indepen-
dientemente del ambiente de trabajo. Todas las
unidades también aplican el método de gestion
de seguridad participativa, donde cada colabora-
dor tiene responsabilidades por su area de actu-
acion, promoviendo la seguridad propia y de los
demas colegas.

En el 2017, la tasa de accidentes de trabajo
tuvo una reduccion del 8,14% en comparacion
con el ano 2016. Mientras tanto, los casos de ac-
cidente con gravedad disminuyeron en el 40,6%.

Entre las principales acciones realizadas en el
2017 estan:

Implantaciéon de OHSHAS 18001
Estandarizacion del Sistema de Gestion de
Seguridad en todas las unidades
Entrenamiento y capacitacion

Adecuacion de los equipos a la NR 12
Mantenimiento de los controles implantados

v v
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Entrenamiento y Desarrollo

Con el objetivo de ofrecer calificacion a los co-
laboradores, las Empresas Rio Deserto realizan
entrenamientos durante todo el ano. En el 2017,
fueron 78.654 horas de entrenamiento destinadas
al desarrollo profesionaly a la especializacion es-
pecifica para cada funcion.

BRIGADA DE EMERGENCIA

— DESARROLLO PROFESIONAL / ESPECIALIZADO

ICRDL - Sector Caja de Embarque 51,80
ICRDL - Oficina Central 186,00
ICRDL - Division Laboratorio 12731
ICRDL - Unidad Metalurgica 1.542,50
Calificacion y Especializacion 2.160,00
ICRDL - Unidad de Extraccién Mina Cento y Uno 15.123,80
Calificacion y Especializacion 16.248,00
ICRDL - Unidad de Extraccion Mina Cruz de Malta 12.439.71
Calificacion y Especializacion 00,
27.400,00
ICRDL - Unidadad de Extraccion Mina Novo Horizonte 326,65
Calificacion y Especializacion 800,00
ICRDL - Sector Sao Geraldo 152,52
Calificacion y Especializacion 400,00
ICRDL - Unidadad Productiva Il - Rio Deserto - 400,00
Calificacion y Especializacion 129571
TOTAL 78.654

www riodesertocomlbr 27



Beneficios, dalud
| Bienestar






BENEFICIOS, SALUD Y BIENESTAR

Ve
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Seguro de Vida

Los colaboradores de las Empresas Rio De-
serto pueden tener un seguro de vida. El be-
neficio esta disponible para todos los intere-
sados. La empresa se compromete a pagar el
50% del valor total de la mensualidad, siendo
el otro 50% pagado por el colaborador mensu-
almente, por medio de descuento en némina.

Transporte

Las Empresas Rio Deserto ofrecen trans-
porte, con itinerario preestablecido, a los co-
laboradores que trabajan en las unidades de
extraccion.

Assistencia Interna

Medicos, psicologos, profesionales de en-
fermeria del trabajo y profesional de Educaci-
on Fisica componen el equipo especializado
en salud de las Empresas Rio Deserto. Estos
profesionales son responsables de orientar a
los colaboradores en cuanto a los cuidados
con la salud, realizandose trabajos preventi-
VoS, examenes periodicos, vacunas, consultas
y atendimiento de emergencia. Ademas, las
consultas con especialistas y otros examenes
también son encaminados por la asistencia
medica.

Acuerdo Clinicas y Laboratorios

Para facilitar el acceso de los colaborado-
res y familiares para examenes médicos, las
Empresas Rio Deserto poseen convenios con
laboratorios y clinicas. Ademas de la ayuda, la
asociacion posibilita la realizacion de los exa-
menes por valores diferenciados.

Examenes Periédicos

Todos los colaboradores de las unidades in-
dustriales de las Empresas Rio Deserto deben
pasar por examenes periodicos. Las pruebas
se realizan durante todo el ario y corresponden
a la funcion ejercida por cada colaborador. En
la lista, estan examenes como:

+ Acuencia Visual,

+ Audiometria;
Espirometria;
Examen Clinico;
Radiografia de Columna;

- Rayo X de Toérax.

Comidas en la Empresa

Para la comodidad y el bienestar de los co-
laboradores, las Empresas Rio Deserto tienen
en todas las unidades un comedor propio. Las
comidas son suministradas por cocinas indus-
triales y siguen orientaciones de un profesional
nutricionista. La empresa se responsabiliza con
el pago del 80% del valor de la comida, siendo
los otros 20% descontados del colaborador en
nomina.
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Uniforme

Por cuestiones de estandarizacion y
organizacion, las Empresas Rio Deserto
ofrece uniforme a los colaboradores de
las unidades productivas, siendo el uso
obligatorio.

PPR - Programa de Participacion en los
Resultados

Creado para que los colaboradores ten-
gan Participacion en los Resultados (PPR)
de las Empresas Rio Deserto regreso en el
segundo semestre del 2017. La iniciativa
posibilita una remuneracion adicional por
medio del alcance de los resultados de
metas establecidas. De esta forma, pro-
porciona el reconocimiento del esfuerzo
y dedicacion de cada profesional, gene-
rando mejoras en la calidad, aumento de
productividad y la busqueda por mejores
desempenos.

Plan de Salud Empresas Rio Deserto
Desde el 2017, los colaboradores de las
Empresas Rio Deserto cuentan con un plan
de salud que ofrece acceso en consultas,
examenes y procedimientos con valores
mas accesibles. La empresa auxilia en el
pago de las mensualidades de los emplea-
dos con apoyo que puede variar de 30 a 70%
del valor, de acuerdo con el rango salarial.

Tarjeta Acicard

Las Empresas Rio Deserto ofrecen a los cola-
boradores la Tarjeta Acicard, que funciona como
una tarjeta de crédito exclusiva para la compra de
medicamentos. Los gastos se descuentan de la
nomina.

Cupones de alimentacion y/o Cesta Tickets

Los colaboradores de la Industria Carbonife-
ra Rio Deserto Ltda. en el mes de vacaciones,
un vale de alimentacion. Este beneficio es valido
para todas las unidades, excepto para la Unidad
Metalurgica que cumple la convencion del Sindi-
cato de los Metalurgicos.

Leche

Todos los colaboradores de las Empresas Rio
Deserto reciben, mensualmente, 24 litros de le-
che. El beneficio es fruto de un acuerdo sindical
de la convencion de las Industrias Carboniferas.
El acuerdo establece la entrega de leche solo a
los colaboradores que actuan en la extraccion de
carbon, pero la empresa extendio la entrega a to-
dos los colaboradores.
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Educacion

Con el fin de apoyar a los trabajadores de la Industria Carbonifera, asi
como a los familiares, se fundd en mayo de 1959 la Sociedad de Asisten-
cia a los Trabajadores del Carbon (SATC). Fruto de la iniciativa de la Indus-
tria Carbonifera de Santa Catarina, la institucion esta a punto de cumplir
60 anos y hoy es denominada Asociacion Benéfica de la Industria Carbo-
nifera de Santa Catarina. Hace algunos anos, la entidad se convirtic en
filantropica y sin fines de lucro, atendiendo a toda la poblacion.

Las Empresas Rio Deserto, asi como las otras carboneras que com-
ponen el Sindicato de la Industria de Extraccion de Carbon del Estado de
Santa Catarina (Siecesc), colaboran con la SATC, repasando aproximada-
mente el 1% de la facturacion para la institucion. El recurso se utiliza para
el mantenimiento del campus de Educacion y Tecnologia.

Despues del lanzamiento de la nueva identidad visual, en el 2016, la
entidad pas6 a ser formada por el Colegio SATC - que comprende las
ensefanzas Infantil, Fundamental, Medio y Técnico; por la Facultad SATC
- con cursos de graduacion, posgrado y maestria; por los Cursos Libres -
con capacitacion de corta duracion dirigida a los trabajadores de la indus-
tria; y por el Centro Tecnologico de Carbon Limpo (CTCL) - especializado
en investigaciones.

Con mas de 7 mil alumnos y foco en la calificacion de la mano de obra
para el mercado de trabajo, la entidad también posee una Unidad de Idio-
mas (UDI), ofreciendo cursos de inglés, espanol e italiano.

VALOR INVERTIDO EN EDUCACION
POR LAS EMPRESAS RIO DESERTO

EMEL 2017:
"1.320.839,55

Beca de Estudios

Ademas de ser una de las sostenedoras de la SATC,
las Empresas Rio Deserto tambien fomentan la educaci-
on. La organizacion ofrece becas a los colaboradores, que
pueden solicitarlas después de dos anos de registro en la
Industria Carbonifera. El departamento de Recursos Hu-
manos (RH) es responsable de analizar todas las solicitu-
des, contabilizar las inversiones realizadas en el periodo y
evaluar la importancia de la formacién teniendo en cuenta
las necesidades exigidas del colaborador en la empresa.

Ensenanza media: descuento del 100%
Ensenanza Técnica: descuento de hasta 80%
Graduacion: descuento de hasta 80%
Postgrado: descuento de hasta el 60%
Idiomas: descuento de hasta el 50%
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MEDIO AMBIENTE

> Inversiones en
recuperacion, florestal
y reforestacion

La responsabilidad socioambiental es uno de los valores que
orientan el futuro y el desarrollo de las Empresas Rio Deserto. De
esta manera, el comportamiento del ser humano en relacion a
la preservacion del medio ambiente es un asunto recurrente en
acciones y campanas realizadas por la organizacion. Las Empresas
Rio Deserto también cuentan con un sector especifico responsable
por elaborar estudios, asi como identificar medidas preventivas e
innovaciones en los procesos.

Con el proposito de cumplir con la responsabilidad
socioambiental, la empresa realiza la recuperaciony la revitalizacion
de areas degradadas por la extraccion de carbon. Entre el 2010 y el
2017, se recuperaron casi 2,5 millones de metros cuadrados (parte
de ese territorio no integra el pasivo ambiental de las Empresas Rio
Deserto).

En los ultimos ocho anos, la inversion de las Empresas Rio
Deserto en recuperacion y revitalizacion de areas degradadas por
la extraccion de carbon fue de R $ 32 millones. Se estima para el
2018 que mas de R $ 3 millones sean destinados a la recuperacion
de areas degradadas.

2010:; + de R$ 5.700.000,00
2011 + de R$ 3.333.000,00
2012: + de R$ 2.405.000,00
2013 + de R$ 3.806.000,00
2014: + de R$ 4.146.000,00
2015: + de R$ 5.700.000,00
2016: + de R$ 4.100.000,00
2017 + de R$ 2.000.000,00
Total: + de R$ 32.000.000,00
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En el 2017, por lo tanto, las
Empresas Rio Deserto recuperaron
250 mil  metros  cuadrados
de areas degradadas. La
organizacion también ya floresto
aproximadamente 3 millones de
metros cuadrados y actualmente
mantiene areas de mata nativaenlas
ciudades de Orleans y Sideropolis,
en el sur catarinense.

Proceso completo y eficiente de
recuperacion ambiental

En el marco de las exigencias
del Grupo Técnico de Asesoria
(GTA), los procesos de recuperacion
realizados por las Empresas Rio

ORLEANS -> 5 millones
de metros cuadrados
de area nativa.

N

Deserto aseguran la retirada de los
desechos en Areas de Preservacion
Permanente (APP), asi como
la conformacion topografica e
impermeabilizacion del terreno con
arcilla, canales para la conduccion
de las aguas y recuperacion de la
fertilidad del suelo con introduccion
de nueva vegetacion.

Después de la conclusion de los
procesos, las Empresas Rio Deserto
continuan monitoreando los locales
de recuperacion. Asi, visitas vy
mantenimientos se realizan con
regularidad para certificar la calidad
de la recuperacion y el equilibrio
del ecosistema, incluyendo aguas,
animales y vegetacion.



Con la intencién de alinear items como economia,
medio social y ambiental, los procesos ejecutados
por las Empresas Rio Deserto cumplen con todos
los principios de la sostenibilidad. A menudo, el
departamentoresponsabledelareainvierteenestudios,
proporcionando la realizacion de mas acciones con
menos recursos, debido al reaprovechamiento en la
produccion de materias primas y en los polos fabriles.

Gestion Ambiental

Siempre alerta a las responsabilidades relacionadas
con la gestion ambiental, las Empresas Rio Deserto
realizan entrenamientos y charlas para aclarar las
exigencias de los organismos certificadores. Durante
todo el ano, se realizan auditorias en las unidades para
perfeccionar los Sistemas de Gestion implantados. La
organizacion también tiene certificaciones nacionales
e internacionales, como la GMP + B2 Production of
Feed Ingredients. Ademas, todas las unidades de
extraccion de la empresa tienen Sistemas de Gestion
Ambiental certificados por las NBR ISO go01: 2008 y
NBR ISO 14001: 2004.

Central de Residuos Sélidos

El Programa de Gestion de Residuos Solidos
(PGRS) esta implantado en todas las unidades de las
Empresas Rio Deserto. La iniciativa comprende la
recogida de los residuos depositados en los vertederos
de recoleccién selectiva y la separacion de acuerdo
con la clasificacion. A continuacion, los residuos son
recogidos por empresas licenciadas

SOSTENTABILIDAD

Estacion de Tratamiento de Eftuentes - ETE

Se instalan en las unidades de extraccion de las Empresas Rio Deserto las
Estaciones de Tratamiento de Efluentes (ETE), que sirven para tratar los efluentes
provenientes de la mineria, percolacion de aguas residuales y utilizadas en
actividades de apoyo (sanitarios, comedores y talleres). Para el procedimiento,
se utilizan técnicas como la aireacion, neutralizacion y sedimentacion en
cuencas impermeabilizadas. El agua tratada retorna al subsuelo, donde sera
reaprovechada en el proceso de extraccion, preparacion de la solucion de caly
limpieza, pudiendo también ser utilizada en la industria local y en la agricultura.
El excedente es lanzado en el recurso hidrico, cumpliendo totalmente las
exigencias de la legislacion ambiental.
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VALORIZACION DE PERSONAS

» Gampanas internas

Enero Blanco

La importancia del equilibrio entre la salud
emocional y la salud fisica son asuntos que
suelen ser abordados durante las actividades
relacionadas a Enero Blanco - mes en que
acciones del tema salud mental ganan
evidencia en las Empresas Rio Deserto. En
el ano 2017, se realizd la conferencia “Mente
sana, Cuerpo son’, ministrada por la psicologa
y analista de recursos humanos de la empresa,
Alice Constantino Joaquim, y por la nutricionista
Luana Stangherlin. La actividad ocurrié en la
Unidad Laboratorio, ubicada en Urussanga (SC).
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Carnaval

El departamento médico de las Empresas Rio
Deserto desarrolla cada ano, en la semana
anterior a las fiestas de Carnaval, acciones de
concientizacion. En el 2017, los profesionales
visitaron las unidades productivas para aclarar
dudas y dar orientaciones en relacion a las
Enfermedades Sexualmente Transmisibles
(ETS).Ademasdelasaclaraciones, se entregaron
preservativos y materiales informativos sobre
las enfermedades, destacando las formas de
prevencion.

Vacunacion

En cuanto a la salud y el bienestar de los
colaboradores, desde el 2011 se realiza en todas
las unidades de las Empresas Rio Deserto,
la campana de vacunacion contra la gripe,
donde las vacunas se ofrecen gratuitamente.
La accion es resultado de una asociacion con
el Servicio Social de la Industria (Sesi), que
pone a disposicion de técnicos en enfermeria
para la aplicacion de las vacunas. En el ano
2017, fueron inmunizados 482 personas, entre
colaboradores y pasantes.



Campana de combate contra el tabaquismo
Conelobjetivodealertaralos colaboradoresyala
comunidad sobre los maleficios del tabaquismo,
el departamento médico de las Empresas Rio
Desertorealizaunacampanaanualde prevencion.
En cada unidad ocurren conferencias de
orientacion, impartidas por los profesionales del
area de la salud. En el 2017, la iniciativa involucré
a 41 alumnos del 8° ano del bachillerato de dos
escuelas, siendo una de Icara y otra de Treviso,
municipios catarinenses donde estan ubicadas
las unidades de extraccion de la empresa. En
la accion, los estudiantes desarrollaron dibujos
de concientizacion que fueron expuestos en
las unidades y luego evaluados por un comite
formado por profesionales del departamento
de Recursos Humanos y del departamento de
Medicina del Trabajo de la empresa. El disefio
mas creativo de cada clase recibid un premio
especial y los demas alumnos participantes
del concurso también recibieron regalos de la
empresa.

Gimnasia Laboral

En el 2017, las Empresas Rio Deserto implantaron
el proyecto piloto de gimnasia laboral en las
unidades Metalurgica, Mina Cruz de Malta y
Mina 101. Las actividades se realizan al inicio de
los turnos, con aproximadamente 15 minutos
de duracion. El principal objetivo es motivar
a los colaboradores a seguir una vida mas
sana y prepararlos para el trabajo, evitando el
surgimiento de lesiones musculares. Ademas,
la gimnasia laboral contribuye a la salud mental,
amenizando el estrés, depresion, ansiedad y
fortaleciendo la parte cognitiva del trabajador.

Amigo Sangre Buena

En el 2017, el Programa Amigo Sangre Buena, de
las Empresas Rio Deserto, siguié estimulando a
los colaboradores a donar sangre. EL marco de la
accion fue en noviembre, cuando se conmemora
el Dia Nacional del Donante Voluntario de Sangre.
La iniciativa tiene la colaboracion del Hemosc de
Criciuma.
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Octubre Rosa

Diversas iniciativas y acciones marcan el Octubre Rosa en las unidades
de las Empresas Rio Deserto. El mes esta marcado por actividades
dedicadas a la prevencion del cancer de mama y de cuello de utero.
En el 2017, la campana interna fue realizada con el uso de camisetas
rosas personalizadas y entrega de material informativo alertando para el
cuidado y tratamiento de las enfermedades.
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Noviembre Azul

Estimular a los colaboradores a cuidar de la salud es el principal objetivo
de la campana Noviembre Azul, de las Empresas Rio Deserto. Durante
el mes de prevencion contra el cancer de prostata, la empresa ofrece
charlas sobre la salud del hombre, ya que son una gran mayoria entre
los colaboradores. En el 2017, también se puso a disposicion del examen
PSA a todos los trabajadores de mas de 50 anos de edad ya aquellos con
casos de enfermedad en la familia.



Septiembre Amarillo

Las Empresas Rio Deserto comprenden la
importancia de mantener un contacto directo con los
colaboradores referentes a los mas diversos asuntos.
Asi, cada ano, se realiza la Campana Septiembre
Amarillo en las unidades. La iniciativa forma parte del
Programa de Calidad de Vida y Salud, y destaca la
prevencion del suicidio. En 2017, la accion fue hecha
en asociacion con el Centro de Valorizacion de la
Vida (CVV). Una conferencia también fue impartida
por un representante de la Red de Proteccion a la
Vida a los colaboradores de las unidades Oficina
Central y Laboratorio.
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CONMEMORACIONES INTERNAS

Dia Internacional de la Mujer

Para celebrar el Dia Internacional de la Mujer, las
Empresas Rio Deserto dieron la oportunidad a
todaslascolaboradoras,enel2017,laparticipacion
en una conferencia sobre las influencias de
la tecnologia en la vida y los cambios de
comportamiento entre las generaciones. El
evento fue organizado por la Camara de la Mujer
Empresaria de Criciuma (CMEC) en conjunto con
la Asociacion Brasilena de Recursos Humanos
(ABRH). El evento tuvo lugar en la Asociacion
Empresarial de Criciuma (ACIC).
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Dia de las Madres
‘Escoja ser feliz" fue el tema de la conferencia
impartida a las colaboradoras de las Empresas
Rio Deserto en homenaje al Dia de las Madres
en el 2017. Con un café especial, ofrecido por la
organizacion, las profesionales que tienen hijos
pudieron conversar e intercambiar experiencias

sobre la maternidad. Las madres también
recibieron regalos con un aromatizador de
ambientes.

Dia de los Padres

Laemocion marcotodaslasaccionesenhomenaje
al Dia de los Padres, realizadas en las unidades
de las Empresas Rio Deserto. El departamento
de Recursos Humanos fue responsable de llevar
un mensaje a todos los colaboradores que son
padres. Todos también recibieron regalos de
linternas, simbolizando el hecho de que son luz
en la vida de los hijos. La iniciativa aun destaco la
importancia de la convivencia y la participacion
de los padres en la educacion de los ninos.



Navidad
Para marcar el fin de ano, las Empresas Rio Deserto mantienen el Proyecto “Dibujando la Navidad Rio Deserto”, que es uno de los programas mas
conocidos de la empresa. La iniciativa propone que hijos de colaboradores hagan dibujos para ilustrar la tarjeta de Navidad de la empresa. En el ano 2017,
en su 4?2 edicion, el proyecto tuvo el tema “Navidad y Seguridad” y recibio la inscripcion de 57 dibujos. Conozca a los ganadores de cada categoria del
Proyecto “Dibujando la Navidad Rio Deserto 2017"

Categoria 4 a 6 afhos Categoria 7 a 9 anos

Luiz Gabriel P. Uggioni. hijo Maria Luiza Elias Pescador, hija del
del colaborador Edmilson Neves del colaborador André Gustavo colaborador Reginaldo Pescador,

da Silva, de la ICRDL - Unidad de Piuccho, de la ICRDL - Unidad de ICRDL - Unidad Metalurgica
Extraccion Mina Cruz de Malta Extraccion Mina Cruz de Malta

Heitor Zanini Formanski, hijo del

. — . Layla Schuch, hija del colaborador
Alice Demétrio Dutra, hija del Fernando Schuch. ICRDL - Unidad colaborador Leonardo Stachowski

colaborador Fabricio Damasio Dutra, . .
de Extraccion Mina Cruz de Malta Formanski, de la ICRDL - Unidad de

ICRDL - Unidad Metalurgica Extraccion Mina Cento y Uno.
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CERTIFICACIONES

Para cumplir con las exigencias de organismos certificadores nacionales e internacionales, las Empresas Rio Deserto adoptan y respetan todas las
medidas que aseguran las certificaciones. El profesionalismo, compromiso con el medio ambiente y la busqueda de mejorar y estimular el mantenimiento
de los certificados.

SISTEMA DE GESTION CERTIFICADO EN LA NBR ISO 9001:2008

Caja de Embarque N RD Soluciones Minerales
m;.,D Siderépolis/SC. BRTV Urussanga/SC (Unidadad Productiva Il - Rio Deserto).
CERTIFICADO CERTIFICADO
R il e Extraccién Mina Centoy Uno g Prvree

Icara/SC.

Extraccion Mina Cruz de Malta
Treviso/SC.

Extraccion Mina Novo Horizonte

Criciuma/SC.
—~ Division Laboratorio — Mineracion e Investigacion Brasilefia
ERTWV | Urussanga/SC. BRTOV ) Ltda. Agronegécio
CERTIFICADO CERTIFICATE Urussanga/SC.

A BRTOV cortifion gwe s Exprenn
1
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SISTEMA DE GESTION CERTIFICADO EN LA NBR ISO 14001:2004

Caja de Embarque
e )

Sideropolis/SC. CERTIEICADO

CERTIFICADO

A BRTOY cersiicn que o enpress

-
T8 000 Gt B 50 Erasd

Extraccién Mina Cento y Uno b e
Igara/SC. ;m:;;-:i;::fﬁ-:::fm
Extraccion Mina Cruz de Malta
Treviso/SC.

Extraccion Mina Novo Horizonte
Criciuma/SC.

Unidad Capivari de Baixo
Capivari de Baixo/SC.

Mineragao e Pesquisa 5ol
Brasileira Ltda

k| 55, L0 e
[y Nresieaeggic

Certificada en la GMP + B2 Production of Feed
Ingredients

Mineracion e Investigacion Brasilena Ltda.
Agronegocio

Por la 72 vez consecutiva, las Empresas Rio Deserto recibieron el Certificado de Responsabilidad Social de Santa Catarina,
promovido por la Asamblea Legislativa Catarinense. La acogida tiene como objetivo identificar y divulgar entidades con fines
no economicos y empresas publicas y privadas que realizan acciones socioambientales.

@ "_. RESPONSABILIDADE

:'1,]: + SOCIAL

u’,{. 64' cape

°‘b

)

Nuevamente en el 2017, las Empresas Rio Deserto fueron reconocidas con el Certificado del Destaque Ambiental (Sele Verde),
Y ScloVerde entregado por el periodico del Medio Ambiente del Estado de Sao Paulo. La premiacion caracteriza el cumplimiento de la em-
7 ( presa hacia las politicas ambientales en vigor y la adopcion de practicas de desarrollo basadas también en la preservacion del

medio ambiente.

Respon
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PROGRAMAS

» Programas socioambientales

Icars. «
doce

Icara + dulce

Para incentivar el comercio y fortalecer
la economia de la region, desde el 2010 las
Empresas Rio Deserto tienen convenios con la
Asociacion de Apicultores de Icara (API). Asi como
en los anos anteriores, en el 2017, se donaron 50
mil mudas de eucaliptos meliferos. El proyecto
pretende fomentar la produccion de miel.
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FELINOS

Felinos del Aguai

El Proyecto Felinos del Aguai se
desarrolla en la Reserva Biologica
Estadual del Aguai, con el énfasis en
la conservacion de areas protegidas,
fundamentales para la proteccion
de felinos silvestres, el Proyecto
Felinos del Aguai se desarolla en la
Reserva Biologica Estadual del Aguai.
La iniciativa existe desde el 2006
y se mantiene en sociedad con las
Empresas Rio Deserto.

Eltrabajo realizado ya fue premiado
a nivel estatal y nacional. En el 2009,
recibio los premios Von Martius de
Sostenibilidad y Fritz Muller. En el 2010,
se congratuld con los premios Empresa
Ciudadana ADVB / SC y Expresion
de Ecologia. En el 2016, por su parte,
recibidé el Premio Ser Humano SC, en la
categoria Cases Socioambientales.

INSTITUTO
DO AGUAI
Ademas de la parte de educacion e
investigacion realizada por el Proyecto
Felinos del Aguai, otras acciones que
ocurrieron a lo largo del ano del 2017
tuvieron el apoyo de los profesionales
que actuan en el proyecto. Fue el
caso de las actividades de la Semana
del Medio Ambiente, con charlas y
actividades en los municipios donde
estan instaladas las unidades de las
Empresas Rio Deserto.

En el 2017, el Proyecto Felinos
del Aguai también tuvo importantes
progresos, siendo lanzado el software
Fauna Soft - sistema que opera como
un banco de datos los registros
obtenidos por los investigadores en la
reserva. También en el 2017, el proyecto
paso a contar con el auxilio de la radio
telemetria para el monitoreo de los
felinos silvestres.



» Programas con beneficios sociales

Las acciones dirigidas a la solidaridad siempre fueron constantes en las Empresas Rio Deserto, siendo apoyados diversos proyectos en toda la region. La
responsabilidad socioambiental de la organizacion puede ser identificada en actividades culturales, educativas y sociales.

Ademas de los proyectos descritos en este item, en el ano 2017 las Empresas Rio Deserto tuvieron expresiva actuacion en varias otras acciones, entre
ellas la realizacion de la Semana del Medio Ambiente, el apoyo mensual al Barrio de la Juventud, la donacion de recursos y / o materiales para eventos
educativos, culturales, deportivos y sociales, entre otras iniciativas.

,‘QQ-[ %]

e
crICSE

Associagdo de Pais
e Amigos do Futsal

Asociacion de Padres y Amigos
del Futbol de salon - APAF

Teniendo la conviccion de que el
deporte es un medio para la educacion
de los jovenes, las Empresas Rio
Deserto colaboran con la Asociacion
de Padres y Amigos del Futbol de
Salon (APAF). La ayuda financiera
mensual concedida se utiliza en el
mantenimiento del proyecto, que
apunta a la formacion de nuevos
atletas. Con entrenamientos en el
Colegio Sao Bento, en Criciuma, la
APAF actualmente posee equipos
de futbol de Salon masculino de las
categorias sub-6 a sub-17. De los
equipos sub-6 al sub-15, los jugadores
participan en la seleccion y en los
equipos de competicion. Ya a partir
de la categoria sub-17, los atletas
disputan el campeonato estadual
representando la ciudad de Criciuma.

PTOJdO:
bocm[

<> Esporte, Cultura, Saﬁd%
} Asociacion Benéfica
Sembrando Vida

En el 2017, las Empresas Rio
Deserto mantuvieron el apoyo a la
Asociacion Benéfica Sembrando
Vida, que atiende en torno a Qo0
ninos vecinos de los barrios Ana
Maria, Vida Nova, Cristo Redentor
y Terrenos Girasoles, todos en
Criciuma. La contribucion financiera
se utiliza para el mantenimiento
del proyecto que ofrece clases de
musica, voleibol y futbol para los
ninos entre 8 y 16 anos.

} Criciuma Baloncesto Club
Mensualmente, las Empresas
Rio Deserto contribuyen con el
Criciuma Baloncesto Club (CBC) por
medio de la donacion de recursos
financieros. El proyecto estimula
la practica del deporte a traves
de alianzas con escuelas publicas
y privadas, teniendo equipos
femeninos y masculinos de las
categorias sub-12 a sub-17 y adulto.

JUDEGR]|

FIS3CDE DE CRICIUNA

} Judecri

Las Empresas Rio Deserto
mantienen un apoyo financiero
mensual a la Asociacion de los
Discapacitados Fisicos de Criciuma
(Judecri). Fundada en 1981, la
institucion defiende los derechos
de las personas con discapacidad y
estimula la inclusion social a través
de acciones relacionadas con el
deporte, la cultura y el ocio.

\|/ Por un ano mas, las Empresas Rio Deserto contribuyeron
u“"mu financieramente con la APAE de Criciuma. Actualmente, la
7 I\\“‘ entidad mantiene 280 alumnos, desde recién nacidos hasta

personas mayores de 60 anos. El recurso se utiliza para el
APAE mantenimiento de la institucion.
Cricitima - SC
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PROGRAMAS INTERNOS

} Camparna de Abrigo

La intensa participacion de los colaboradores
marco la Campana del abrigo de las Empresas
Rio Deserto, realizada en el 2017. En total, se re-
caudaron 950 items, siendo 896 piezas de ropa,
44 pares de calzados, ademas de mantas y otros
accesorios. La accion fue realizada en conjunto
con el Equipo Multi-Institucional de Criciuma. Las
donaciones fueron enviadas a familias de los bar-
rios Vila Miguel y Rio Bonito, ubicados en Criciu-
ma, y también para moradores de la Serra Cata-
rinense.
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Leche Solidaria

Hace mas de diez anos, el Proyecto Leche
Solidaria contribuye con entidades y familias
carentes de la region sur de Santa Catarina.
Funciona de la siguiente manera: todos los
meses los colaboradores de las Empresas Rio
Deserto reciben 24 litros de leche y pueden optar
por donar una parte. La cantidad donada por
los colaboradores es siempre duplicada por la
empresa, posibilitando que mas entidades sean
beneficiadas. En el 2017, se donaron 5.217 litros de
leche. La cantidad fue suficiente para atender a
14 instituciones de seis municipios de la Region
Carbonifera del Sur de Santa Catarina. También en
el2017, el Proyecto Leche Solidaria gané destaque
en la etapa estadual al ser condecorado en la
categoria Participacion Comunitaria, por el Premio
Empresa Ciudadana, promovido por la Asociacion
de los Dirigentes de Ventas y Marketing de Santa
Catarina (ADVB / SC).

PROGRAMA DE w#

ESTAGIO

RIO DESERTO

Programa de Pasantias Rio Deserto

Por entender el significado de la educacion
para los jovenes y comprender la importancia del
ingreso en el mercado de trabajo, las Empresas
Rio Deserto mantienen el Programa de Practicas.
Hace mas de una decada en actividad, el pro-
grama se fortalecio y consolido, posibilitando a
los estudiantes el complemento de la ensenanza
de la formacion académica a traves de la expe-
riencia practica. En el programa, los pasantes tie-
nen la oportunidad de desarrollar competencias,
aprender a trabajar en equipo y ampliar conoci-
mientos. En el ano 2017, el Programa de Practi-
cas genero6 37 vinculos de pasantias, incluyendo
los obligatorios y no obligatorios. De ellos, el 53%
fueron contratados vy, al final del ano, el cuadro
conto con el numero de 15 pasantes activos. Se
resalta tambiéen que las Empresas Rio Deserto
posibilitan que colaboradores realicen interna-
mente el estadio obligatorio para la conclusion
del curso de formacion.



Caminos & Decisiones

En el marco del Programa de
Innovaciéon y Calidad (PIQ), el
proyecto Caminos & Decisiones fue
incorporado al sector de recursos
humanos, teniendo en el ano 2017
su segunda edicidon, destinada
a la orientacion profesional para
colaboradores y / o familiares de
colaboradores. La iniciativa pretende
apoyar y transmitir la eleccion
profesional de forma consciente
y segura en la decision de qué
profesion seguir, asi como contribuir
en la orientacion profesional de
formacion técnica o de graduacion
de acuerdo con preferencias
y habilidades. ElL Caminos &
Decisiones, de las Empresas Rio
Deserto, esta dirigido a los que
estan concluyendo el Bachillerato o
frecuentando curso propedéutico.

Desenvolvimento e
Formacgado de Lideres

Desarrollo y Formacion de Lideres
El Programa de Desarrollo vy
Formacion de Lideres, de las
Empresas Rio Deserto, es realizado
através de encuentros. El proposito
es mejorar las competencias vy
ampliar el conocimiento. Ademas,
la iniciativa proporciona a los
colaboradores la oportunidad de
analizar y fomentar sus habilidades
de liderazgo.

) 4

Calidad de Vida y Salud
Teniendo en cuenta la salud y el

bienestar de los colaboradores,
diversas acciones y campanas
son realizadas por las Empresas
Rio Deserto durante el ano. Ellas
forman parte del Programa Calidad
de Vida y Salud, que tiene el
objetivo de promover la salud de
los trabajadores, sea por medio de
examenes de laboratorio, pruebas
rapidas, aplicacion de vacunas, o de
otras actividades.

\ OUVIR
PARA EVOLUIR

\J
)
Gestao de Clima Organizacional
Escuchar para Evolucionar
En los ultimos anos, las Empresas
Rio Deserto mantienen el programa
de escuchar para Evolucionar, que
busca estrechar las relaciones
entre la organizacion, los lideres
y los colaboradores. Atraves de
herramientas como la investigacion
del clima, entrevistas de
desconexiones e investigaciones
de satisfaccion, la accion estimula
a los trabajadores a expresar
sus opiniones y dar sugerencias
sobre los procesos adoptados por
la empresa y las practicas en el
ambiente de trabajo.
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PREMIACIONES

iy~

19° Premiode Excelenciadelalndustria
Minera y Metalurgica Brasilena

Por quinta vez, las Empresas Rio Deserto fueron
reconocidas con el Premio de Excelencia de
la Industria Minera y Metalurgica Brasilena,
entregado por la Revista Mineros & Minerales. EL
proyecto premiado en la 192 edicion fue “Mejora
de la herramienta utilizada para el deslizamiento
de techo'’, del Equipo Delta, formada por
colaboradores de la Unidad de Extraccion Mina
101. El estudio se basa en la sustitucion del
antiguo modelo de batidor (mezclador), utilizado
en la perforacion del techo y en la mezcla de la
resina para anclaje del tirante.

64 www.riodeserto.comb

Empresa Ciudadana ADVB/SC

Las Empresas Rio Deserto fueron reconocidas en
el 2017 por la Asociacion de Dirigentes de Ventas
y Marketing de Santa Catarina (ADVB / SC) con el
Premio Empresa Ciudadana. El proyecto inscrito
fuelalLeche Solidaria, condecoradoenlacategoria
Participacion Comunitaria. El Premio Empresa
Ciudadana reconoce las acciones comunitarias,
ambientales y culturales desarrolladas por
instituciones y empresas catarinenses.

Destaque Icarense

Una vez mas el periddico Icarense premio a las
Empresas Rio Deserto con el titulo Destaque
Icarense en el 2017. La premiacion se consagra
por reconocer y valorizar a las empresas que
contribuyen al desarrollo y crecimiento del
municipio de Igara. Las Empresas Rio Deserto
poseen en la ciudad la Unidad de Extraccion Mina
101, generando aproximadamente 300 empleos
directos.



u Las Unidades de Extraccion

Mina Cruz de Malta y Mina 101,
de las Empresas Rio Deserto, se
clasificaron entre las minas mas
seguras de Brasil en lo que se
refiere a la seguridad del trabajo.
La evaluaciéon, divulgada en la
3912 edicion de la Revista Mineros
& Minerales, utilizo como criterio
el numero de horas trabajadas sin
accidentes con alejamiento. La
evaluacion considera en el analisis
minas de superficie y subsuelo de
todo el pais.

En el periodo del 6 de julio
del 2016 al 30 de septiembre
del 2017, la Mina Cruz de Malta,
ubicada en Treviso (SC), registro
459.003 horas sin accidentes con

alejamiento. El dato aseguro el 17°
lugar en el ranking de la revista.
La Mina 101, ubicada en Icara (SC),
quedo con la 222 colocacion por
presentar 30.228 horas trabajadas
sin accidentes con alejamiento
entre el 15 de septiembre y el 13 de
octubre del 2017. Las dos unidades
de extraccion de las Empresas Rio
Deserto también conquistaron el
3°, y el 4° lugar, respectivamente,
en el ranking de inversiones en
preservacion ambiental. La Unidad
de Extraccion Mina 101 también se
clasifico como la 52 mina de Brasil
CON MAs inversiones en programas
de seguridad.

El ingeniero y coordinador

de seguridad del trabajo de las

Empresas Rio Deserto, Jonathann
Nogueira Hoffmann, destaca que
si la investigacion evaluara soélo las
minas de subsuelo, que representan
mas riesgos, ambas unidades de
las Empresas Rio Deserto estarian
entre las cinco mas seguras de
Brasil. “El reconocimiento muestra
que estamos en el camino correcto
y que los procesos que la empresa
gjecuta siguen las normas. Este no
es solo un trabajo del 2017, sino
un trabajo de cinco, seis anos. Es
el resultado del incentivo de las
practicas de seguridad, realizacion
del DDSS (Dialogo Diario de Salud
y Seguridad), aplicacion de la NR
12, participacion de todo el equipo
operativo, administrativo y de los
demas sectores. Continuaremos
empenados buscando mejoras,
adecuaciones y ejecucion de los

ESPECIAL

controles existentes para llegar a la
seguridad total *, explica Hoffmann.

Para el ingeniero de minas vy
gerente de la Unidad de Extraccion
Mina 101, Fabio Vanzeloti de la Rosa,
el reconocimiento es fruto de la
excelencia y la dedicacion. “Estar
relacionadaentre grandesempresas
en lo que se refiere a la seguridad
es una corona por el trabajo de
todo el equipo. Todas las campanas
y programas implementados a
lo largo de los ultimos anos han
generado un cambio de cultura
en un sector que tiene la imagen
desgastada por la negligencia del
pasado en las minas de carbon. Las
Empresas Rio Deserto muestran
que la seguridad es una de sus
competencias organizativas mas
fuertes y que estamos en el camino
correcto *, resalta.
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MANUALES DESARROLLADOS

Cédigo de

« Etica e Conduta®

v

Codigo de Etica y Conducta

Las mpresas Rio Deserto, comprometidas con un ambiente de nego-
cios ético y transparente, establecieron su Codigo de Etica y Conducta
en el 2017. Abordando temas como bullying, salud y seguridad, relacion
con clientes y proveedores, el documento tiene el objetivo de orientar el
comportamiento de los colaboradores en la realizaciéon de las actividades
diarias. EL Codigo de Etica y Conducta fue entregado a todos los colabo-
radores de la empresa y también esta disponible en la pagina web de la
organizacion (www.riodeserto.com.br).
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Manual Programa de Pasantias Rio Deserto

También en el 2017, las Empresas Rio Deserto lanzaron el Manual Progra-
ma de Pasantias. El documento detalla la legislacion de pasantias vigen-
tes, asi como los beneficios, estructura y etapas del Programa de Pasan-
tias de la empresa. EL manual aun trae orientaciones y explicaciones a los
pasantes sobre derechos y obligaciones.



EMPRESAS RIO0 DESERTO

01/01AL 31/12/2017

INDICADORES SOCIALES INTERNOS
ALIMENTACION

SALUD (ASISTENCIA MEDICA Y HOPITALARIA)
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
EDUCACION

CAPACITACION Y DESARROLLO PROFESIONAL

INDICADORES SOCIALES EXTERNOS
IMPUESTOS FEDERALES

IMPUESTOS ESTADUALES

IMPUESTOS MUNICIPALES

INDICADORES AMBIENTALES
OPERACION DE LA EMPRESA
RECUPERACION AMBIENTAL

SO

EMPRESAS RIO DESERTO

RS
1.439.965,35
625.942,06
628.046,95
1.320.839,55
124.340,94

RS
7.327.309,83
4.467.773,22
2.158.431,95

RS
2.017.392,17
2.977.542,49

PATRIMONIO E INVERSIONES







